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คำนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องสำคัญ และเปนสวนหนึ่งของกลไกการบริหารเพ่ือมุงองคกร

ไปสูความกาวหนา โดยลดผลกระทบท่ีอาจเปนอุปสรรคขัดขวางตอการพัฒนา ซ่ึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง และไดมีการจัดใหทุกสวนงาน                    

ในมหาวิทยาลัย มีการจัดทำการประเมินและบริหารความเสี่ยงข้ึนทุกป เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเปนอุปสรรค 

และทำใหมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบริหารงานภายใตกรอบธรรมภิบาล  

 

และโดยท่ีเรื่องการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับทุจริต ก็นับเปนเรื่องท่ีสำคัญ และจำเปน                    

ท่ีมหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการ ซ่ึงกระบวนการหนึ่งท่ีจะชวยใหการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตของ

มหาวิทยาลัยดำเนินการโดยไดผลลัพธตามความมุงหมาย ก็คือ การจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปองกันความเสี่ยง เพ่ือเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตโดยไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ

ประสบปญหา จะนอยกวาหนวยงานอ่ืน หรือหากกรณีเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา

หนวยงานอ่ืนท่ีไมมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนาแลว   

 

อนึ่ง ในปนี้  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเนนในประเด็นการดำเนินการเก่ียวกับ                    

การใชจายงบประมาณของมาหวิทยาลัย ในสวนคารักษาพยาบาลของพนักงานมหาวิทยาลัย เนื่องจากปจจุบัน

พบวา มีบุคลากรของบางหนวยงานจงใจเบิกจายคารักษาพยาบาลท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณไวเปน

สวัสดิการใหแกพนักงานมหาวิทยาลัย โดยใชสิทธิไมสุจริต เพ่ือใหไดรับสวัสดิการคารักษาพยาบาลโดยไมมีสิทธิ 

เพ่ือเปนการปองกันและปองปรามบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเพ่ือเปนการรักษาวินัยการเงินการคลังของ

มหาวิทยาลัยตอไป  
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ความหมายของความเส่ียง และความหมายของความเส่ียงการทุจริต    
 

ความเส่ียง  

หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค 

ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Consequence) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  
 

ความเส่ียงการทุจริต  

หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน  

 

วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต0

1 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 

๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล  

    และความซ่ือตรงขององคกร 

๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

 

กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑช้ีวัดความเส่ียงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ  

ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต1

2 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ                        

การควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey 

(1940) ซ่ึงเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ Other's People Money 

 
1 คูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ หนา ๑๓  
2 คูมือแนวทางการประเมินความเสีย่งทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ป.ป.ท. หนา ๘ -๙  
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โดยนอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940)                

ยังมีทฤษฎี Four-Sided Diamond Fraud ของ David T. Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และ

ทฤษฎี GONE Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีท้ังสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของ

พฤติกรรมผูกระทำผิดหรือสิ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 
 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 

1. Opportunity 1. Capability 

2. Opportunity 

1. G-Greed 

2. O-Opportunity 

2. Pressure 

3. Rationalization 

3. Incentive / Motive 

4. Rationalization 

3. N-Need 

4. E-Expectation 
 

คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

Opportunity 

 

โอกาส เหตุการณ สถานการณท่ีเอ้ืออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจเปดโอกาสท่ีจะฉก

ฉวยผลประโยชน เนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงานหรือ

ชองวางของกฎระเบียบท่ีเปดโอกาสใหทำได 

Pressure ความกดดัน ความกดดัน และแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณคับขันจาก

สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู มีความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive / Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 

Capability 

 

ความสามารถ มีความสามารถท่ีทำไดท่ีเกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว

ของผูปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชนท่ีจะประพฤติมิชอบและทำการ

ทุจริตได 

Rationalization 

 

มีเหตุผล มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอ่ืนยังสามารถทำไดโดย 

ไมคิดวาผิด มีความสามารถ และโอกาสท่ีเกิดจากตำแหนงหนาท่ี 

Greed 

 

ความโลภ เกิดความละมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ 

จับไมไดจึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี 
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คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

Need 

 

ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนท่ีตองการใชเงิน จึงเปน

แรงกดดันใหทำทุกสิ่งท่ีทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งท่ีตนกระทำไมมีผูอ่ืนลวงรู และเอาผิดได หรือ

โอกาสท่ีจะถูกคนพบการกระทำท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 

(ขอมูลจากบทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณ มีบทบาทและหนาท่ีในการปองกันและตรวจสอบการทุจริต 

ในสหกรณไดอยางไร กรมตรวจบัญชีสหกรณ) 
 
กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต2

3 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุม

การทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ัง

รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการ               

ใสสะอาดสามารถสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวน

ราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได   
 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ใน

ฐานะกลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดำเนินการ

ภายใตบริบทใหมท่ีเนนเรื่องการปองกัน ปองปรามท่ีเปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดก้ัน ยั้บยั้งเพ่ือไมใหเกิด

การทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือ

หลักท่ีสำนักงาน ป.ป.ท. ใชเพ่ือขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                     

เพ่ือปองกันสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับคำคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption 

Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 

ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

ซ่ึงไดใหนิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk 

Management: CRM ไวดังนี้  

ดานท่ี ๑ ดานการอนุมัติ อนุญาต ไดแก การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

ดานท่ี ๒ การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรง

ตำแหนงใดตำแหนงหนาท่ี ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ

ในทางมิชอบ 

ดานท่ี ๓ ดานการใชจายงบประมาณ ไดแก โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำ

การประเมินของทุกงบประมาณ ประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงิน

 
3 คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทจุริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ป.ป.ท. หนา 10-11  
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อุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และโครงการท่ีจายขาด

จากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ ไดรับการจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต ๕๐๐ ลานบาทข้ึนไป ท่ีมีการจัดซ้ือจัดจาง

เฉพาะสวนราชการระดับกรม/เทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 
 

ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

ในปงบประมาณ ๒๕๖๙ มหาวิทยาลัย กำหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงวาจะประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตในดานการใชจายงบประมาณ เนื่องจากพบวามีบางกระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

เกิดข้ึน โดยดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไมมีความเสี่ยงดังกลาวเนื่องจากมิใชหนวยงานท่ีมีพันธกิจในการ

ใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ และ                

ในดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี ยังไมพบวามีกระบวนงานใดท่ีมีความเสี่ยงทุจริตเกิดข้ึน  

 

วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ   

มี ๕ ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

(๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

(๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

(๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

(๕) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

 

ข้ันตอนท่ี ๑   การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการท่ีมีความเส่ียงการทุจริต  

  มหาวิทยาลัยดำเนินการคนหากระบวนงานซ่ึงเปนภารกิจงานหลักของมหาวิทยาลัยท่ีมีความ

เสี่ยงทุจริต โดยพิจารณาแลวพบวา กระบวนงานท่ีเก่ียวกับการเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการ             

คารักษาพยาบาลของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย ท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสรรเงินรายไดของมหาวิทยาลัยสวน

หนึ่งเปนสวัสดิการคารักษาพยาบาลใหแกครอบครัวของพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานมหาวิทยาลัย 

จำนวน ๔๐,๐๐๐ บาท ตอปงบประมาณ มีความเสี่ยงสูงท่ีจะทำใหเกิดการทุจริตในเงินดังกลาว เนื่องจาก

ปจจุบันพบวามีบุคลากรบางหนวยงานมีการเบิกคารักษาพยาบาลจากเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลดังกลาว              

โดยไมมีสิทธิ ซ่ึงสงผลตอการใชจายและการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย และกอใหเกิดความเสียหาย

อยางรายแรงตอระบบการเงินการงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาแลวจึงคัดเลือกกระบวนงาน ดังนี้  
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการคารักษาพยาบาลของครอบครัว

พนักงานมหาวิทยาลัย  

ช่ือหนวยงาน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ประเภทความเส่ียงดานท่ี ๓ ดานการใชจายงบประมาณ  
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ข้ันตอนท่ี ๒  การกำหนดประเด็นความเส่ียงทุจริต 

  ในข้ันตอนนี้ มหาวิทยาลัยไดนำกระบวนงาน การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการ               

คารักษาพยาบาลของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย ตามข้ันตอนท่ี ๑ มาระบุรายละเอียดข้ันตอน                 

การดำเนินงาน และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต ไดอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริต                  

ในแตละข้ันตอนการดำเนินงานของกระบวนการอยางไร โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้  
 

การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการคารักษาพยาบาล 

ของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย 

ลำดับ 

ท่ี 

 

ขั้นตอน  
 

ประเด็นความเสี่ยง 

๑ การบันทึกขอมูลในระบบและการสง

เอกสารเพื่อขอเบิกสวัสดิการคา

รักษาพยาบาล ฯ  

๑. มีการจัดทำเอกสารปลอมหรือเท็จ เพื่อขอเบิกสวัสดิการคารักษา 

พยาบาลทีไ่มถูกตองหรือไมมีสิทธิ 

 

๒ การตรวจสอบขอมูลของ              

สวนงาน/หนวยงานตนสังกัด 

การตรวจสอบที่ไมรอบคอบ อาจสงผลใหมีการอนุมัติเบิกสวสัดกิาร

คารักษาพยาบาลที่ไมถูกตองหรือไมมีสิทธ ิ

 

ข้ันตอนท่ี ๓  การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

  มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส (Likelihood) 

และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  

  โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน

ชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น  

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน  
 

  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (รอยละ)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป)  

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐ )  

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ ๕)  

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (รอยละ ๑ ข้ึนไป)  

๑ เหตุการณท่ีไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (นอยกวารอยละ ๑)  

 

 



- 9 - 
 

เกณฑผลกระทบ (Impact) ดานการเงิน และระบบ  

ผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายรุนแรงเกินกวาจะยอมรับได สงผลเสียหายแกระบบการเงินอยางรายแรง  

๔ มีความเสียหายเกิดข้ึน สงผลเสียหายแกระบบการเงินอยางรายแรง 

๓ มีความเสียหายเกิดข้ึน และกระทบตอระบบการเงิน 

๒ มีความเสียหายเกิดข้ึน และไมกระทบตอระบบการเงิน 

๑ ไมมีความเสียหายเกิดข้ึน และไมกระทบตอระบบการเงิน 

 

โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการคารักษาพยาบาล 

ของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

ลำดับ 

ท่ี 

 

ขั้นตอน  

 

ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ การบันทึกขอมูลในระบบและ

การสงเอกสารเพื่อขอเบิก

สวัสดิการคารักษาพยาบาล ฯ  

มีการจัดทำเอกสาร

ปลอมหรือเท็จ เพื่อขอ

เบิกสวัสดิการคารักษา 

พยาบาลทีไ่มถูกตอง

หรือไมมีสิทธิ 

๒ ๕   

๒ การตรวจสอบขอมูลของ              

สวนงาน/หนวยงานตนสังกัด 

การตรวจสอบที่ไม

รอบคอบ อาจสงผลใหมี

การอนุมัติเบิกสวัสดิการ

คารักษาพยาบาลที่ไม

ถูกตองหรือไมมีสิทธ ิ

๒ ๓   

 

ข้ันตอนท่ี ๔  การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

  หลังจากมหาวิทยาลัยระบุความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว 

มหาวิทยาลัยมีการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดำเนินงาน  โดยการใหคะแนนความ

เสี่ยงการทุจริตพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact)  และไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยุในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย กำหนด ตามตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การ

ใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต แลระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต  
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 

(๕ x ๑ = ๕) 

สูง 

(๕ x ๒ = ๑๐) 

สูงมาก 

(๕ x ๓ = ๑๕) 

สูงมาก 

(๕ x ๔ = ๒๐) 

สูงมาก 

(๕ x ๕ = ๒๕) 

๔ ต่ำ 

(๔ x ๑ = ๔) 

ปานกลาง 

(๔ x ๒ = ๘) 

สูง 

(๔ x ๓ = ๑๒) 

สูงมาก 

(๔ x ๔= ๑๖) 

สูงมาก 

(๔ x ๕ = ๒๐) 

๓ ต่ำ 

(๓ x ๑ = ๓) 

ปานกลาง 

(๓ x ๒ = ๖) 

ปานกลาง 

(๓ x ๓ = ๙) 

สูง 

(๓ x ๔ = ๑๒) 

สูงมาก 

(๓ x ๕ = ๑๕) 

๒ ต่ำ 

(๒ x ๑ = ๒) 

ต่ำ 

(๒ x ๒ = ๔) 

ปานกลาง 

(๒ x ๓ = ๖) 

ปานกลาง 

(๒ x ๔ = ๘) 

สูง 

(๒ x ๕ = ๑๐) 

๑ ต่ำ 

(๑ x ๑ = ๑) 

ต่ำ 

(๑ x ๒ = ๒) 

ต่ำ 

(๑ x ๓ = ๓) 

ต่ำ 

(๑ x ๔ = ๔) 

ปานกลาง 

(๑ x ๕ = ๕) 
 

หมายเหตุ  

สีแดง      หมายถึง  ความเส่ียงระดับ สูงมาก (๑๕ คะแนนข้ึนไป) 

สีสม       หมายถึง  ความเส่ียงระดับ สูง      (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 

สีเหลือง   หมายถึง  ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (๕ -๙  คะแนน) 

สีเขียว     หมายถึง  ความเส่ียงระดับ ต่ำ (นอยกวา ๕ คะแนน) 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการคารักษาพยาบาล 

ของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

ลำดับ 

ท่ี 

 

ขั้นตอน  

 

ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๑ การบันทึกขอมูลในระบบและ

การสงเอกสารเพื่อขอเบิก

สวัสดิการคารักษาพยาบาล ฯ  

มีการจัดทำเอกสาร

ปลอมหรือเท็จ เพื่อขอ

เบิกสวัสดิการคารักษา 

พยาบาลทีไ่มถูกตอง

หรือไมมีสิทธิ 

๒ ๕ ๑๐ สูง 
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ลำดับ 

ท่ี 

 

ขั้นตอน  

 

ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

๒ การตรวจสอบขอมูลของ              

สวนงาน/หนวยงานตนสังกัด 

การตรวจสอบที่ไม

รอบคอบ อาจสงผลใหมี

การอนุมัติเบิกสวัสดิการ

คารักษาพยาบาลที่ไม

ถูกตองหรือไมมีสิทธ ิ

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

 

ข้ันตอนท่ี ๕  การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง 

การทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโขนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตเปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา โดย

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกโดยประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับ

ระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย 
 

การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ การเบิกคารักษาพยาบาลจากสวัสดิการคารักษาพยาบาล 

ของครอบครัวพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

ลำดับ

ที่ 

 

ขั้นตอนการ 

ดำเนินโครงการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกันความเสี่ยง   

การทุจริต 

 

วิธีดำเนินการ 

 

ระยะ 

เวลา 

 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

๑ การบันทึกขอมูล

ในระบบและการ

สงเอกสารเพื่อ

ขอเบิกสวัสดิการ

คารักษาพยาบาล 

ฯ  

มีการจัดทำเอกสาร

ปลอมหรือเท็จ เพื่อ

ขอเบิกสวัสดิการ            

คารักษาพยาบาล         

ที่ไมถูกตองหรือไมมี

สิทธ ิ

สูง ๑. การจัดทำสื่อประชา 

สัมพันธเผยแพรความรู

เพื่อปองกันการกระทำ

ผิดเก่ียวกับการเบิก         

คารักษาพยาบาลที่ไม

ถูกตองหรือไมมีสิทธ ิ

๑. จัดทำสื่อประชาสัมพนัธ 

การกระทำผดิที่เก่ียวกับ

การเบิกคารักษาพยาบาล 

ที่ไมถูกตองหรือไมมีสทิธิ  

๒. ประชาสัมพนัธให

บุคลากรทราบ  

มีนาคม -

มิถุนายน

๒๔๕๙ 

 

 

 

กอง 

กฎหมาย 

๒. การซักซอมความ

เขาใจเก่ียวกับการเบิก

คารักษาพยาบาล 

๑. จัดทำบนัทึกซักซอม

ความเขาใจเก่ียวกับ

มาตรการการดำเนนิการ

ของมหาวิทยาลัยกรณี

ตรวจพบการเบิกคารักษา 

พยาบาลทีไ่มถูกตอง 

๒. ประชาสัมพนัธให

บุคลากรทราบ 

มีนาคม - 

มิถุนายน

๒๔๕๙ 

กอง 

กฎหมาย 
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ลำดับ

ที่ 

 

ขั้นตอนการ 

ดำเนินโครงการ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ

ปองกันความเสี่ยง   

การทุจริต 

 

วิธีดำเนินการ 

 

ระยะ 

เวลา 

 

ผูรับ 

ผิดชอบ 

    ๓. จัดทำแนวปฏิบัติ          

ที่ดีในการเบิกคา

รักษาพยาบาล 

๑. จัดทำแนวปฏิบัติที่ดี            

ในการเบิกคารักษาพยาบาล   

๒. ประชาสัมพนัธให

บุคลากรทราบ  

มีนาคม -

มิถุนายน

๒๔๕๙ 

กอง 

กฎหมาย 

๒ การตรวจสอบ

ขอมูลของ              

สวนงาน/

หนวยงานตน

สังกัด 

การตรวจสอบที่ไม

รอบคอบ อาจสงผล

ใหมีการอนุมัติเบิก

สวัสดิการคา

รักษาพยาบาลที่ไม

ถูกตองหรือไมมีสิทธ ิ

ปาน

กลาง 

จัดทำแนวปฏิบัติ          

ที่ดีในการเบิกคา

รักษาพยาบาล 

๑. จัดทำแนวปฏิบัติที่ด ี          

ในการเบิกคารักษาพยาบาล 

๒. ประชาสัมพนัธให

บุคลากรทราบ  

มีนาคม - 

เมษายน 

๒๔๕๙ 

กอง

กฎหมาย 

 

--------------------------------------- 

 

 

 
 
 


