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แบบรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื  

-------------------------------- 
 

สวนท่ี 1 เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง  
 

การระบุความเส่ียง 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

กระบวนงาน 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงทางทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/                  

การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การจัดการเรียนการสอน  การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ

การแลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียนหรือการสอบโดย

การเปลี่ยนแปลงผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

/ - 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

และเพ่ือใหบริการทางวิชาการ ฯ  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชนให

บริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย  

- / 

ดานการบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ท้ังท่ีเปน              

ตัวเงินและปรโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน

เงินเดือน เลื่อนตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ 

หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

- / 
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โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

กระบวนงาน 
 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
ระดับ 

  ต่ำ   ปานกลาง สูง สูงมาก 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/                  

การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การจัดการเรียนการสอน  การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ

การแลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียนหรือการสอบโดย

การเปลี่ยนแปลงผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

 /   

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

และเพ่ือใหบริการทางวิชาการ ฯ  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชนให

บริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย  

 /   

ดานการบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ท้ังท่ีเปน              

ตัวเงินและปรโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อน

เงินเดือน เลื่อนตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ 

หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 /   

 

เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 

 

ประเภทความเส่ียง 

 

กระบวนงาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ            

การเฝาระวัง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง

รวมจำเปน  

X รุนแรง 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/                  

การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การจัดการเรียนการสอน  การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน                

การเรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง                    

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

2 2 4 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

และเพ่ือใหบริการทางวิชาการ ฯ  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหบริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย  

2 2 4 
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ประเภทความเส่ียง 

 

กระบวนงาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ            

การเฝาระวัง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง

รวมจำเปน  

X รุนแรง 

ดานการบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน                   

ท้ังท่ีเปนตัวเงินและปรโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือให

ไดมาซ่ึงการเลื่ อนเงินเดือน เลื่อนตำแหน ง                   

การพิจารณา ความดีความชอบ หรอืความกาวหนา

ในการปฏิบัติงาน 

2 2 4 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ประเภทความเส่ียง กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 1 2 3 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/                  

การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การจัดการเรียนการสอน  การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน                 

การเรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง              

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

 /  

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

และเพ่ือใหบริการทางวิชาการ ฯ  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหบริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย  

 /  

ดานการบริหารงานบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน                 

ท้ังท่ีเปนตัวเงินและปรโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือให

ไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง               

การพิจารณาความดีความชอบ หรือความกาวหนา

ในการปฏิบัติงาน 

 /  
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สวนท่ี 2 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

แผนการบริหารความเส่ียง   
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย  

/การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การเรียกรับผลประโยชนหรือ

สินบนจากนั ก ศึกษาเพ่ื อการ

แลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียน

หรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบ

ใหดีข้ึน 

1. อาจารยและเจาหนาท่ีมีการ

เรียกประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ ยน              

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอน

ใหดีข้ึน 

2. อาจารยและเจาหนาท่ีมีการรับ

ประโยชนหรือสินบนจากนักศึกษา

เพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

1. ประชาสั มพันธนโยบาย               

No Gift Policy และขอความ

รวมมือใหบุคลากรถือปฏิบัติ

โดยเครงครัดตอไป 

2. จัดทำมาตรการการดำเนินการ

กรณีมีการเรียกรับประโยชน

หรือสินบนจากนักศึกษาเพ่ือ

การแลกเปลี่ ยนผลคะแนน            

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

3. ประชาสั มพั นธ ช องทาง               

การรับเรื่องรองเรียน  

เมษายน 2568 

 

 

 

เมษายน 2568 

 

 

 

 

 

เมษายน 2568 

กองกฎหมาย 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับผลประโยชนหรือสนิบน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัท รานคา 

ผูรับจาง หรือผูขาย  

1. การไดมาซ่ึงราคากลางท่ีไม

คุมคาและไมโปรงใส 

2. การกำหนด TOR ท่ีไมสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของการใช งาน 

สงผลใหมหาวิทยาลัยใชตนทุนสูง

เกินความจำเปน  

1. จัดอบรมใหความรู การจดัซ้ือ

จัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

และเพ่ือใหบริการทางวิชาการ 

และการกำหนด TOR ท่ีดี  

2. เผยแพรแนวทางการปฏิบัติ 

งาน เพ่ือใหการดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจางเปนไปในทิศทาง

เดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

มีนาคม - 

พฤษภาคม 2568 

 

 

พฤษภาคม 2568  

กองงานพัสดุ 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

ดานการบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนในรูปแบบ

ผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและ              

ประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมา

ซ่ึ งการเลื่ อน เงิน เดื อน  เลื่ อน

ตำแหนง การพิจารณาความดี

ความชอบ หรือความกาวหนา                 

ในการปฏิบัติงาน 

1. การใชการประเมินผลการปฏิบัติ 

งานเพ่ือเรียกรับสินบน 

2. การเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง 

การพิจารณาความดีความชอบ หรือ

ความกาวหนาในการปฏิบัติงานท่ี                

ไมเปนธรรม  

 

1. ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยและ

คูมืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใช

เปนแนวทางปฏิบัต ิ

2. ประชาสัมพันธเผยแพร 

แนวทางการประเมินผล              

การปฏิบัติงานผานทางชองทาง 

ตาง ๆ เพ่ือใหสวนงานรับทราบ 

และมีการดำเนินการเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

3. จัดโครงการอบรมใหความรู

ความเขาใจทบทวนแนวปฏิบัติ

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

บุคคลใหเปนไปตามหลักธรรมา          

-ภิบาล ในประเด็นการปองกัน

การทุจริตเก่ียวกับสินบน 

4. ประชาสัมพันธชองทาง              

การรับเรื่องรองเรียนทุจริต 

 

พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

 

 

ธันวาคม 2567 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2567 -

กันยายน 2568 

กองบริหาร 

และจัดการ

ทรัพยากรมนุษย  
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สวนท่ี 3 ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย 

/การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนนการ

เรียนหรือการสอบโดยการเปลีย่นแปลงผล

คะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

1. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธนโยบาย               

No Gift Policy ใหบุคลากรและบุคคลท่ัวไป

ทราบผานทางเว็บไซตกองกฎหมาย และการ

แ จ ง เวี ย น ท า ง เอ ก ส า ร  โด ย ใน บั น ทึ ก

ประชาสัมพันธดังกลาว มีการขอความรวมมือให

บุคลากรถือปฏิบัติโดยเครงครัดตอไปดวย  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทาย 1  

2. มีการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 

มาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับ

ทรัพยสินหรือผลประโยชนตอบแทนเพ่ือ                     

การเปลี่ยนแปลงผลคะแนนการเรียนหรือการสอบ

ให ดี ข้ึน และแจ ง เวียนประชาสัม พันธ ให                  

สวนงาน/หนวยงานและบุคลากรรับทราบและ

ถือปฏิบัติผานการแจงเวียนเอกสาร และบน

เว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                           

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว  

ท้ังนี้ ในประกาศดังกลาว มีการกำหนดหลักการ 

ใหบุคลากรทราบถึงการท่ีมหาวิทยาลัยไมมี

น โย บ าย ใน ก าร เรี ย ก รั บ ท รั พ ย สิ น ห รื อ

ผลประโยชนตอบแทนโดยการเปลี่ยนแปลง          
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

   ผลคะแนนการเรี ยนหรือการสอบให ดี ข้ึ น                            

แตอยางใด รวมถึงการแจงชองทางการแจง

เห ตุ ก า รณ ก า ร เรี ย ก รั บ ท รั พ ย สิ น ห รื อ

ผลประโยชนตอบแทนเพ่ือโอกาสในการเขา

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทาย 2  

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชน ใน

กระบวนงานการกำหนด TOR ใหกับบริษัท 

รานคา หางหุนสวนจำกัด 

 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../..... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

1. มหาวิทยาลัยไดดำเนินการจัดโครงการอบรม

ใหความรูแกบุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

เรื่อง การจัดทำ TOR และกระบวนการจัดซ้ือจัด

จางสำหรับงานวิจัยและบริการทางวิชาการ     

เพ่ือใหความรูดานการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัย

และพัฒนาและเพ่ือใหบริการทางวิชาการ และ

การกำหนด TOR ท่ีดี จำนวน 6 ครั้ง เม่ือวันท่ี 

20 มิ.ย. 2568 และวันท่ี 1, 15, 17, 24 และ 31 

ก.ค. 2568  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

บุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ 

จัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนาและเพ่ือใหบริการ

ทางวชิาการ ฯ สามารถจัดทำรางขอบเขตของงาน 

(TOR) ได ถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของและ

เปนไปตามแนวทางการปฏิบัติท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด และเขาใจกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

   สำหรับงานวิจัยและบริการทางวิชาการ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทาย 3  

2. มีการเผยแพรแนวทางการปฏิบั ติ งาน 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเปนไป 

ในทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย โดยการ

จัดทำแผนภาพแสดงการตัดสินใจเลือกวิธีการ

จัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และเพ่ือ

การใหบริการทางวิชาการ ท้ังนี้  ไดเผยแพร 

ผ าน เว็บ ไซตกองงานพัสดุ  มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

ซ่ึงบุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของสามารถ

เขาถึงขอมูลและแนวทางปฏิบั ติไดงายข้ึน 

นอกจากนี้ และใหความรูผานการจัดโครงการ

อบรมให ความรู  เรื่ องการจัดทำ TOR และ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางสำหรับงานวิจัยและ

บริการทางวิชาการ รายละเอียดปรากฏตาม

เอกสารแนบทาย 4 

จากการดำเนินการดังกลาว สงผลใหในปงบ 

ประมาณ พ.ศ. 2568 ไมมีบริษัท รานคา ผูรับจาง 

หรือผูขาย ยื่น อุทธรณตอมหาวิทยาลัย ซ่ึ ง

บุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของสามารถ 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

   กำหนด TOR และราคากลาง ให มี ความ

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ข อ ก ำห น ด  เป น ไป ต าม

วัตถุประสงคของการใช งาน คุมค า โปรงใส 

และมีความเหมาะสมท้ังในดานราคากลางและ

คุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ ท้ังนี้ ผูปฏิบัติงาน

ไดยึดถือแนวทางตามกฎ ระเบียบ ประกาศ 

และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ อยางเครงครัด

ส าม ารถลดความ เสี่ ย งต อก าร ทุ จ ริ ต ใน

กระบวนการกำหนด TOR และเพ่ิมความ

นาเชื่อถือ โปรงใส และตรวจสอบได 

ดานการบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน  

ท้ังท่ีเปนตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืน

เพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน เลื่อน

ตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ  

หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

 

1. มีการปรับปรุ งคู มื อการประเมินผลการ

ปฏิบัติ งานประจำป คู มือการเลื่ อนเงินเดือน

บุคลากรและคูมืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปน

แนวทางปฏิบัติงาน รายละเอียดปรากฏตาม

เอกสารแนบทาย 5 และ 6 

2 . ประชาสั มพั นธ เผยแพร คู มื อ แนวทาง                      

การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ตลอดจนกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ผานทางเว็ปไซต

กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือให

สวนงานรับทราบ และมีการดำเนินการเปนไปใน 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

   ทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย รายละเอียด

ปรากฏตามเอกสารแนบทาย 7 

3. จัดโครงการอบรมใหความรูความเข าใจ

ทบทวนแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน

บุคคลใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในประเด็น

การปองกันการทุจริตเก่ียวกับสินบน  มีการ

ทบทวนแนวปฏิ บั ติ ท่ี ดี เก่ี ยวข องกั บการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท าย                       

8 และ 9 

4. มีการประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนทุจริตบนหนาเว็ปไซตกองบริหารและ

จัดการทรัพยากรมนุษย รายละเอียดปรากฏตาม

เอกสารแนบทาย 10 
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รายละเอียดเอกสารแนบทาย 
 

เอกสารแนบทาย 1 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เรื่อง นโยบาย No Gift Policy  และเอกสารการประชาสัมพันธเผยแพร  
 

เอกสารแนบทาย 2 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชนตอบแทน  

และเอกสารการประชาสัมพันธเผยแพร 
 

เอกสารแนบทาย 3 แผนภาพแสดงการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และเพ่ือการใหบริการทางวิชาการ 
 

เอกสารแนบทาย 4 การใหความรูบุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนาและเพ่ือใหบริการทางวิชาการ และการกำหนด TOR ท่ีด ี   
 

เอกสารแนบทาย 5 คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
 

เอกสารแนบทาย 6 คูมือการเลื่อนเงินเดือนบุคลากร 
 

เอกสารแนบทาย 7 ภาพหนาเว็ปไซตกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย ท่ีมีการประชาสัมพันธเผยแพร คูมือ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน                             

ตลอดจนกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสวนงานรับทราบ และมีการดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 
 

เอกสารแนบทาย 8 โครงการเสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เอกสารแนบทาย 9 โครงการ “การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการ” สำหรับผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 
 

เอกสารแนบทาย 10 ชองทางการรับเรื่องรองเรียนทุจริต บนหนาเว็ปไซตกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย 

  

------------------------------------------ 
 

 


