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คำนำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องสำคัญ และเปนสวนหนึ่งของกลไกการบริหารเพ่ือมุงองคกร

ไปสูความกาวหนา โดยลดผลกระทบท่ีอาจเปนอุปสรรคขัดขวางตอการพัฒนา ซ่ึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เล็งเห็นความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง และไดมีการจัดใหทุกสวนงาน                    

ในมหาวิทยาลัย มีการจัดทำการประเมินและบริหารความเสี่ยงข้ึนทุกป เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเปนอุปสรรค 

และทำใหมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการบริหารงานภายใตกรอบธรรมภิบาล  

และโดยท่ีเรื่องการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับทุจริต ก็นับเปนเรื่องท่ีสำคัญ และจำเปน                    

ท่ีมหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการ ซ่ึงกระบวนการหนึ่งท่ีจะชวยใหการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตของ

มหาวิทยาลัยดำเนินการโดยไดผลลัพธตามความมุงหมาย ก็คือ การจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปองกันความเสี่ยง เพ่ือเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตโดยไมคาดคิด โอกาสท่ีจะ

ประสบปญหา จะนอยกวาหนวยงานอ่ืน หรือหากกรณีเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวา

หนวยงานอ่ืนท่ีไมมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนาแลว   

อนึ่ง ในปนี้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ              

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยในภารกิจการใชอำนาจตามกฎหมาย/                  

การใหบริการตามภารกิจ การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล โดยในสวนภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ไมไดมีการ

ดำเนินการประเมินความเสี่ยง เนี่องจากมหาวิทยาลัยไมมีภารกิจในลักษณะดังกลาว  
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ความหมายของความเส่ียง และความหมายของความเส่ียงการทุจริต    

 

ความเส่ียง  

หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค 

ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของมหาวิทยาลัย ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Consequence) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

โดยจำแนกความเสี่ยงไดเปน 5 ลักษณะ คือ   

1. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับยุทธศาสตร (Strategic Risk) 

2. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในระดับปฏิบัติการ  (Operational Risk) 

3. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับดานการเงิน       (Financial Risk) 

4. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของในดานความปลอดภัย จากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน 

(Hazard Risk) 

5. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับชื่อเสียง หรือความนาเชื่อถือ (Reputation Risk) 

 

ความเส่ียงการทุจริต  

หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน  

 

วัตถุประสงคของการประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต01 

1) เพ่ือสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต 

2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 

3) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล  

    และความซ่ือตรงขององคกร 

4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

 
1 คูมือแนวทางการประเมินความเสีย่งทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ป.ป.ท. หนา 4  
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กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ                        

การควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey 

(1940) ซ่ึงเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ Other's People 

Money 

 
โดยนอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) ยัง

มีทฤษฎี  Four-Sided Diamond Fraud ของ David T. Wolfe and Dana R. Hermanson (2004) และ

ทฤษฎี GONE Theory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีท้ังสามไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของ

พฤติกรรมผูกระทำผิดหรือสิ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 

1. Opportunity 1. Capability 

2. Opportunity 

1. G-Greed 

2. O-Opportunity 

2. Pressure 

3. Rationalization 

3. Incentive / Motive 

4. Rationalization 

3. N-Need 

4. E-Expectation 
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คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

Opportunity 

 

โอกาส เหตุการณ สถานการณท่ีเอ้ืออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจเปดโอกาสท่ีจะ 

ฉกฉวยผลประโยชน เนื่องจากความบกพรองหรอืจุดออนของระบบงานหรือ

ชองวางของกฎระเบียบท่ีเปดโอกาสใหทำได 

Pressure 

 

ความกดดัน ความกดดัน และแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณคับขันจาก

สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู มีความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive / Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 

Capability 

 

ความสามารถ มีความสามารถท่ีทำไดท่ีเกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว

ของผูปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชนท่ีจะประพฤติมิชอบและทำการ

ทุจริตได 

Rationalization 

 

มีเหตุผล มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอ่ืนยังสามารถทำไดโดย 

ไมคิดวาผิด มีความสามารถ และโอกาสท่ีเกิดจากตำแหนงหนาท่ี 

Greed 

 

ความโลภ เกิดความละมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ 

จับไมไดจึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี 

Need 

 

ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนท่ีตองการใชเงิน จึงเปน

แรงกดดันใหทำทุกสิ่งท่ีทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งท่ีตนกระทำไมมีผูอ่ืนลวงรู และเอาผิดได หรือ

โอกาสท่ีจะถูกคนพบการกระทำท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 

 

(ขอมูลจากบทความ ผูตรวจบัญชีสหกรณ มีบทบาทและหนาท่ีในการปองกันและตรวจสอบการทุจริต 

ในสหกรณไดอยางไร กรมตรวจบัญชีสหกรณ) 
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กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุม

การทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ัง

รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการ               

ใสสะอาดสามารถสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวน

ราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได   

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.)                     

ในฐานะกลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดำเนินการ

ภายใตบริบทใหมท่ีเนนเรื่องการปองกัน ปองปรามท่ีเปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดก้ัน ยั้บยั้งเพ่ือไมใหเกิด

การทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือ

หลักท่ีสำนักงาน ป.ป.ท. ใชเพ่ือขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                   

เพ่ือปองกันสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับคำคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption 

Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 

ดานท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ดานท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

ซ่ึงได ใหนิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk 

Management: CRM ไวดังนี้  

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ อนุญาต ไดแก การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.     

การอำนวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

ดานท่ี 2 การใชอำนาจและการอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรง

ตำแหนงใดตำแหนงหนาท่ี ตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ

ในทางมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจาย ไดแก โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำการประเมิน

ของทุกงบประมาณ ประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงิน       

ท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และโครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสม

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ ไดรับการจัดสรรงบประมาณ                    

จากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต 500 ลานบาทข้ึนไป ท่ีมีการจัดซ้ือจัดจางเฉพาะ                     

สวนราชการระดับกรม/เทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 

 



- 8 - 
 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

ในปงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัย กำหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงวาจะประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย ในประเด็นดังตอไปนี้  

1. ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี  

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง  

4. ดานการบริหารงานบุคคล 
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกซความเสี่ยง (Risk level matrix) 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 

5. แผนบริหารความเสี่ยง  

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

7. การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง   

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี้  
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โดยการประเมินความเสี่ยงในครั้งนี้ ใชวิธีระดมสมอง  และการถกเถียง หยิบยก ประเด็นท่ีมี 

โอกาสเกิด เพ่ือระบุความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแตละประเด็น โดยสามารถระบุความเสี่ยง ไดดังนี้  

1. ความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  ในสวนนี้ ไดมีการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาจอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 แลวพบวา ภารกิจหรือพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย คือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค การบริการวิชาการแกสังคม การวิจัย 

และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงมิไดมีพันธกิจหรือภารกิจหลักในดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 แตอยางใด จึงไมมีการจัดทำ                 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตในหัวขอนี้  

2. ความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ 

การใหบริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี  

  ในสวนนี้ ไดพิจารณาเลือกกระบวนงานการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนภารกิจหลักของ

หนวยงานมาพิจารณาประเมินความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน โดยพบวา ในกระบวนงานจัดการเรียน           

การสอน สวนใหญมีระบบงานท่ีวางไวอยางเปนระบบ ซ่ึงมีกฎหมาย และหลักเกณฑขอบังคับ ระเบียบท่ี

กำหนดการดำเนินการไวอยางชัดเจนแลว อยางไรก็ตามพบวา ยังอาจมีบางกระบวนการท่ีเก่ียวของท่ีอาจเอ้ือให

บุคลากรมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเรียกรับสินบน ไดแก ในกระบวนงานพิจารณาผลการเรียนของนักศึกษา       

(การใหคะแนนการเรียนการสอบและการตัดเกรด) โดยอาจมีอาจารยหรือเจาหนาท่ีบางราย มีการเรียกหรือรับ

ผลประโยชนจากนักศึกษา เพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลงผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

3. ความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนดานการจัดซ้ือจัดจาง  

       ในสวนนี้ พิจารณาเลือกกระบวนงาน การจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนาและ 

เพ่ือใหบริการทางวิชาการ ตามประกาศณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ เรื่อง 

หลักเกณฑการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือการวิจัยและพัฒนาและเพ่ือใหบริการทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาท่ี 

ไมสามารถดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กรณี

สถาบันอุดมศึกษาในระบบวิจัยและนวัตกรรม เนื่องจากประกาศดังกลาว เปดโอกาสใหการดำเนินการ 

จัดซ้ือจัดจางมีความสะดวกและคลองตัว สำหรับการจัดซ้ือจัดจางในวงเงิน ท่ีไมเกิน 1 ลานบาท สามารถ

ดำเนินการไดโดยหัวหนาโครงการเปนผูรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจางแตเพียงผูเดียว นำมาเปนภารกิจหลัก 

ของหนวยงาน พิจารณาประเมินความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของกับสินบน การปองกันความเสี่ยงทุจริตท่ีเก่ียวของ 
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กับสินบน การเกิดการทุจริตท่ีสงผลกระทบอยางรายแรงตอมหาวิทยาลัย และเพ่ือใหกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง

ดำเนินการเปนไปดวยความคุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได  

4. ความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนดานการบริหารงานบุคคล 

ในสวนนี้  กองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษยได พิจารณาเลือกกระบวนงาน                      

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนหนึ่งในภารกิจหลักของหนวยงาน เพ่ือนำมา

ประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินบน โดยพบวา เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการเรียกรับสินบน ท้ังในรูปแบบ

ของเงินหรือผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย กระบวนการนี้สงผลใหพนักงานมีโอกาสไดรับการพิจารณาเลื่อนตำแหนง เลื่อนเงินเดือน                  

หรือได รับการพิจารณาความดีความชอบ ซ่ึงเปนป จจัย ท่ีส งผลตอความกาวหนาในตำแหน งงาน                         

ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงตองพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน สมรรถนะหรือพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน และขอตกลงในการปฏิบัติงานเปนสำคัญ  โดยตองดำเนินการดวยความถูกตอง เท่ียงตรง                 

และยุติธรรม ปองกันการเลือกปฏิบัติและเปนไปอยางไมเปนธรรม จึงเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการเสริมสราง

ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักความโปรงใส ตรวจสอบได                

เกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสูงสุด  

จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปเปนตารางระบุความเสี่ยง ไดดังนี้  

ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ความเส่ียงทุจริต                  

ในประเด็นการรับสินบน 

 

ช่ือกระบวนงาน 

โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงาน 

ไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี  

กระบวนงานพิจารณา            

ผลการเรียนของนักศึกษา       

(การใหคะแนนการเรียน 

การสอบและการตัด

เกรด) 

การเรียกรับผลประโยชนหรือ

สินบนจากนักศึกษาเพ่ือการ

แลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียน

หรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง 

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบ

ใหดีข้ึน 

 / 
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ความเส่ียงทุจริต                  

ในประเด็นการรับสินบน 

 

ช่ือกระบวนงาน 

โอกาส/ความเส่ียง 

การทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัด ซ้ือจัดจ างเพ่ื อ

การวิจัยและพัฒนาและ

เ พ่ื อ ให บ ริ ก า ร ท า ง

วิชาการการจัดซ้ือจัดจาง  

การเรียกรับผลประโยชนหรือ

สินบน เพ่ือเอ้ือประโยชนให

บริษัท รานคา ผูรับจาง หรือ

ผูขาย 

 / 

4. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

ก ารป ระ เมิ น ผ ล ก าร

ปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ

ผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงิน 

และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือให

ไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน 

เลื่อนตำแหนง การพิจารณา 

ความดีความชอบ หรือ

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 / 

 

หมายเหตุ  ความหมายของประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

Know Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดข้ึนมากอน คาดหมายไดวา มีโอกาสสูง                   

ท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว  

Unknown Factor 

 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/พฤติกรรม 

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ)  
 

 

ข้ันตอนท่ี 2  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายการสีไฟจราจร)  

ความเส่ียงทุจริต ฯ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวน งานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงาน

ไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การให บริการ

ตามภารกิจและตำแหนง

หนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจากนักศึกษาเพื่อการ

แลกเปลี่ ยนผลคะแนนการเรียนหรือการสอบโดยการ

เปลี่ยนแปลง ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

 /   
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ความเส่ียงทุจริต ฯ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพื ่อเอ้ือประโยชน 

ใหบริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย 

 /   

4. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงิน 

และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน 

เลื่ อนตำแหน ง การพิจารณ าความดีความชอบ หรือ

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 /   

 

หมายเหตุ เปนขอมูลแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ตามรายการ 

สีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  

สถานะสีสม  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน 

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน

ตามหนาท่ีปกติ 

สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก 

ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
 

ข้ันตอนท่ี 3  เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ   
 

 

ความเส่ียงทุจริต ฯ 

 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

 

คาความเส่ียง

รวมจำเปน X 

รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวน งานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพื ่อการแลกเปลี่ยนผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง 

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

2 2 4 
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ความเส่ียงทุจริต ฯ 

 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ

การเฝาระวัง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

 

คาความเส่ียง

รวมจำเปน X 

รุนแรง 
3 2 1 3 2 1 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเร ียกร ับผลประโยชน หรือส ินบน  

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัท รานคา ผูรับจาง 

หรือผูขาย 

2 2 4 

4. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

ก า ร เ ร ีย ก ร ับ ส ิน บ น ใ น ร ูป แ บ บ

ผลป ระโยชน  ทั ้ง ที ่เป น ต ัว เง ิน  และ

ประโยชนรูปแบบอื่นเพื่อใหไดมาซึ่งการ

เลื ่อน เง ิน เด ือน  เลื ่อนตำแหน ง  การ

พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  ห ร ือ

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

2 2 4 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
 

ความเส่ียงทุจริต ฯ 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ 

ข้ันตอนหลัก MUST 

กิจกรรมหรือ 

ข้ันตอนรอง Should 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวน งานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพื่อการแลกเปลี่ยนผลคะแนนการ

เรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ ยนแปลง                   

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

2 - 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหบริษัท รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย 

2 - 

4. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน               

ท้ั งท่ี เปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืน

เพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง 

การพิจารณาความดีความชอบ หรือความกาวหนา

ในการปฏิบัติงาน 

2 - 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

ความเส่ียงทุจริต ฯ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การให บริการ

ตามภารกิจและตำแหนง

หนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบนจากนักศึกษาเพื่อการแลกเปลี่ยน 

ผลคะแนนการเรียนหรือการสอบโดยการเปลี่ยนแปลง ผลคะแนนการเรียน

หรือการสอบใหดีข้ึน 

- 2 - 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน เพื่อเอ้ือประโยชนใหบริษัท รานคา 

ผูรับจาง หรือผูขาย 

- 2 - 

4. ดานการบริหารงาน

บุคคล 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงิน และประโยชน

รูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง การพิจารณา

ความดีความชอบ หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

- 2 - 

 

หมายเหตุ เปนขอมูลท่ีนำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงสูงจนถึงสูงมาก ท่ีเปนสีสมและสีแดง 

มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1-3 โดยมีเกณฑการใหคา ดังนี้  

  3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง แนวทางการพิจารณา 

• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ 

ข้ันตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ีตองทำการปองกัน        

ไมดำเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ 3 และ 2  

• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  

แสดงวา กิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

คาของ SHOULD คือ คาท่ีอยูในระดับ 1 เทานั้น   
 

3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางการพิจารณา  

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders  

รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด   

รายจายเพ่ิม Financial คาอยูท่ี 2 หรือ 3   
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• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย   

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3  

• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal  

Process หรือผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูท่ี 2 หรือ 3  
 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk –Control Matrix Assessment) 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง  

 

ความเส่ียงทุจริต ฯ 

 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 

คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง

ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง

ระดับสูง 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงาน

ไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจ

และตำแหนงหนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน

จากนักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยน

ผลคะแนนการเรยีนหรือการสอบ

โดยการเปลีย่นแปลง ผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

ด ี - / - 

3. ดานการจัดซ้ือ 

จัดจาง 

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัท รานคา 

ผูรับจาง หรือผูขาย 

ด ี - / - 

4. ดานการบริหาร 

งานบคุคล 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบ

ผลประโยชน ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และ

ประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึง

การเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง 

การพิจารณาความดีความชอบ หรือ

ความกาวหนา ในการปฏิบัติงาน 

ด ี - / - 
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หมายเหตุ เปนขอมูลท่ีนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุม   

ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงของเรื่องท่ีทำการประเมิน 

เพ่ือประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความ

รุนแรงของความเสี่ยง โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

• ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  

องคกรแตยอมรับได ไมมีรายจายเพ่ิม  

• พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 

ผลงาน องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

• ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรและยอมรับได ไมมีความเขาใจ 

 



 
 

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง  

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงทุจริต ฯ โอกาส/ความเส่ียงทุจริต รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

1. ดานการขอ

อนุมัติ อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย                    

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 .  ด า น ก า ร ใ ช

อำนาจตามกฎหมาย/

การใหบริการตาม

ภารกิจและตำแหนง

หนาท่ี  

การเรียกรับผลประโยชน

หรือสินบนจากนักศึกษา

เพ่ือการแลกเปลี่ยนผล

คะแนนการเรียนหรือการ

สอบโดยการเปลี่ยนแปลง 

ผลคะแนนการเรียนหรือ

การสอบใหดีข้ึน 

1. อาจารยและเจาหนาท่ีมีการเรียกประโยชนหรือ

สินบนจากนักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

2. อาจารยและเจาหนาท่ีมีการรับประโยชนหรือ

สินบนจากนักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

1. ประชาสัมพันธนโยบาย No Gift Policy 

และขอความรวมมือใหบุคลากรถือปฏิบัติ

โดยเครงครัดตอไป  

2. จัดทำมาตรการการดำเนินการกรณี            

มีการเรียกรับประโยชนหรือสินบนจาก

นักศึกษาเพ่ือการแลกเปลี่ยนผลคะแนน

การเรียนหรือการสอบใหดีข้ึน 

3. ประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนทุจริต  

เมษายน 2568 

 

 

เมษายน 2568 

 

 

 

เมษายน 2568 

กองกฎหมาย  

3. ด านการจัด ซ้ื อ 

จัดจาง 

การเรียกรับผลประโยชน

ห ร ือ ส ิน บ น  เพื ่อ เอ้ื อ

ป ร ะ โย ช น ใ ห บ ริ ษั ท 

รานคา ผูรับจาง หรือผูขาย 

1. การไดมาซ่ึงราคากลางท่ีไมคุมคาและไมโปรงใส

2. การกำหนด TOR ท่ีไมสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของการใชงาน สงผลใหมหาวิทยาลัยใชตนทุนสูง

เกินความจำเปน 

1. จัดอบรมใหความรู การจัดซ้ือจัดจาง

เพ่ือการวิจัยและพัฒนาและเพ่ือใหบริการ

ทางวชิาการ และการกำหนด TOR ท่ีดี 

2. เผยแพรแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือให

การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ างเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

มีนาคม – พฤษภาคม 

2568 

 

พฤษภาคม 2568 

กองงานพัสดุ 
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ความเส่ียงทุจริต ฯ โอกาส/ความเส่ียงทุจริต รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

4. ดานการบริหาร 

งานบคุคล 

การเรี ยกรั บสิ นบนใน

รูปแบบผลประโยชน             

ท้ั ง ท่ี เป น ตั ว เงิน  และ

ประโยชน รูป แบบ อ่ืน            

เพ่ื อ ให ได ม า ซ่ึ งก า ร           

เลื่ อน เงิ น เดื อน  เลื่ อน

ตำแหน ง การพิจารณา

ความดีความชอบ หรือ

ความก าวหน าในการ

ปฏิบัติงาน 

1. การใชการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเรียก

รับสินบน 

3. การเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหนง การพิจารณา

ความดีความชอบ หรือความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานท่ีไมเปนธรรม           

1. ปรับปรุงคู มื อการประเมินผลการ

ปฏิบั ติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

และคูมืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัต ิ

2. ประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานผานทางชองทาง

ตาง ๆ เพ่ือใหสวนงานรับทราบ และมีการ

ดำเนิ นการเป นไปในทิ ศทางเดี ยวกัน          

ท้ังมหาวิทยาลัย 

3. จัดโครงการอบรมใหความรูความเขาใจ 

ทบทวนแนวปฏิ บั ติ ท่ี เก่ี ย วข อ งกั บ          

การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ในประเด็นการปองกัน            

การทุจริตเก่ียวกับสินบน  

4. ประชาสัมพันธชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนทุจริต 

พฤศจิกายน  2567 

 

 

 

พฤศจิกายน  2567 

 

 

 

 

ธันวาคม 2567 

 

 

 

 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 

2568 

กองบริหารและ

จัดการทรัพยากร

มนุษย 

 

ส่ี



 
 
ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  
 

 

ความเส่ียงทุจริต ฯ 
 

มาตรการปองกันการทุจริต 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว  เหลือง แดง 

1. ดานการขออนุมัติ 

อนุญาต 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมี

ภารกิจอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจ

ตามกฎหมาย/ก าร

ใหบริการตามภารกิจ

และตำแหนงหนาท่ี  

1. ประชาสัมพันธนโยบาย No Gift 

Policy และขอความร วม มื อให

บุคลากรถือปฏิบั ติ โดยเครงครัด

ตอไป  

2. จัดทำมาตรการการดำเนินการ

กรณมีการเรียกรับประโยชนหรือ

สิ น บ น จากนั ก ศึ กษ า เพ่ื อก าร

แลกเปลี่ยนผลคะแนนการเรียนหรือ

การสอบใหดีข้ึน 

3. ประชาสัมพันธชองทางการรับ

เรื่องรองเรียนทุจริต  

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน    

จากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 

(การตัดเกรด) 

 

/   

/   

3 . ด าน การจั ด ซ้ื อ              

จัดจาง 

1. จัดอบรมใหความรู การจัดซ้ือจัด

จางเพ่ือการวิจัยและพัฒนาและ

เพ่ือใหบริการทางวิชาการ และ 

การกำหนด TOR ท่ีดี 

2. เผยแพรแนวทางการปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหการดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง

เป น ไป ใน ทิ ศ ท าง เดี ย ว กั น ท้ั ง

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัท รานคา  

ผูรับจาง หรือผูขาย 

/ 

 

 

 

/ 
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ความเส่ียงทุจริต ฯ 
 

มาตรการปองกันการทุจริต 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว  เหลือง แดง 

4. ดานการบริหาร 

งานบคุคล 

1. ปรับปรุงคูมือการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

และคูมืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปฏิบัต ิ

 

 

2. ประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานผานทาง

ช องทางต าง ๆ เพ่ื อให ส วนงาน

รับทราบ และมีการดำเนินการเปนไป

ในทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

3. จัดโครงการอบรมใหความรูความ

เข า ใจ  ท บ ท วน แน วป ฏิ บั ติ ท่ี

เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล

ให เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล         

ในประเด็นการปองกันการทุจริต

เก่ียวกับสินบน  

4. ประชาสัมพันธชองทางการรับ

เรื่องรองเรียนทุจริต 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน

ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และประโยชนรูปแบบอ่ืน            

เพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนเงินเดือน เลื่อน

ตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ 

หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

  

 

หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 6 เปนการคิดตามเฝาระวังการทุจริต ตามแผนการบริหารความเสี่ยงในตารางท่ี 5 วาอยูใน

สถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยูในขายท่ียังแกไขไมได โดย 

• สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิมเติม 

• สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 5 

• สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง >  
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง  

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง  

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

-ไมมี- -ไมจำเปนตองกำหนดเพ่ิม- 
 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลว แตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

-ไมมี- ไมจำเปนตองกำหนดเพ่ิม 
 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว)  (ความเห็นเพ่ิมเติม) 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี  

ควรมีการซักซอมความเขาใจอยางตอเนื่องเพ่ือให

บุคลากรถือปฏิบัติตามโดยเครงครัดอยางตอเนื่อง 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง ควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธ กฎ ระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และแนวทาง 

การปฏิบัติ เพ่ือใหนักวิจัยรุนใหมและผูท่ีเก่ียวของ

รับทราบและถือปฏิบัติโดยเครงครัดอยางตอเนื่อง  

4. ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการซักซอมความเขาใจอยางตอเนื่องเพ่ือใหการ

ปฏิบัติเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไวโดยเครงครัด

อยางตอเนื่อง 

 

ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง  

สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

2. ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการตาม

ภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

- - 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง - - 

4. ดานการบริหารงานบุคคล - - 
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หมายเหตุ ข้ันตอนท่ี 8 เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นภาพรวมวา ผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริต                     

มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี)เพ่ือเปนเครื่องหมายในการกำกับ ติดตามประเมินผล โดย  

• สถานะความเสี่ยงสีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สถานะความเสี่ยงสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะดำเนินการภายหลังจากการดำเนินการตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง โดยจะรายงานใหมหาวิทยาลัยทราบ ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ตอไป  

 

--------------------------------------- 

 

 

 

 
 


