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แบบรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื  

-------------------------------- 
 

สวนท่ี 1 เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง  
 

การระบุความเส่ียง 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

กระบวนงาน 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงทางทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การให               

บริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

การรับนักศึกษาเขาศึกษา การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือการเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

/ - 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนด TOR และราคากลาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชนในกระบวนงาน

การกำหนด TOR ใหกับบริษัท รานคา หางหุนสวนจำกัด 

- / 

ดานการบริหารงานบุคคล การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับผลประโยชนใหพวกพองเพ่ือใหไดรับการ

บรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

- / 

 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

กระบวนงาน 
 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
ระดับ 

  ต่ำ   ปานกลาง สงู สูงมาก 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การให               

บริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

การรับนักศึกษาเขาศึกษา การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือการเขาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

 /   

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนด TOR และราคากลาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชนในกระบวนงาน

การกำหนด TOR ใหกับบริษัท รานคา หางหุนสวนจำกัด 

 /   
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ประเภทความเส่ียง 
 

กระบวนงาน 
 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
ระดับ 

  ต่ำ   ปานกลาง สงู สูงมาก 

ดานการบริหารงานบุคคล การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับผลประโยชนใหพวกพองเพ่ือใหไดรับ                

การบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

 /   

 

เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 

 

ประเภทความเส่ียง 

 

กระบวนงาน 

 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ            

การเฝาระวัง 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง

รวมจำเปน  

X รุนแรง 

ดานการใชอำนาจ ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

การรับนักศึกษาเขาศึกษา การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือการเขาศึกษาตอ 

ในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

2 2 4 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนด TOR และราคากลาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชน               

ในกระบวนงานการกำหนด TOR ใหกับบริษัท 

รานคา หางหุนสวนจำกัด 

2 2 4 

ดานการบริหารงานบุคคล การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับผลประโยชนใหพวกพองเพ่ือให

ไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

2 2 4 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

ประเภทความเส่ียง กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 1 2 3 

ดานการใชอำนาจ ตามกฎหมาย/การให 

บริการตามภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

การรับนักศึกษาเขาศึกษา การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือการเขาศึกษาตอ 

ในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

 /  
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ประเภทความเส่ียง กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 1 2 3 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การกำหนด TOR และราคากลาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชน               

ในกระบวนงานการกำหนด TOR ใหกับบริษัท 

รานคา หางหุนสวนจำกัด 

 /  

ดานการบริหารงานบุคคล การบรรจุและแตงตั้งพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

การเรียกรับผลประโยชนใหพวกพองเพ่ือใหไดรับ

การบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

 /  

 

สวนท่ี 2 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

แผนการบริหารความเส่ียง   

 
 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย  

/การใหบริการตามภารกิจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือ            

การเขาศึกษาตอ ในมหาวิทยาลัย

ของนักศึกษา 

1. การใชตำแหนงหนาท่ีอาจารย

เจาหนาท่ีในมหวิทยาลัยเรียกรับ

คาตอบแทนการรับฝากนักศึกษา            

เขาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

2. การสมยอมโดยยอมรับ

คาตอบแทนจากผูปกครองและ

นักศึกษาเพ่ือรับฝากเขาศึกษา              

ในมหาวทิยาลัย 

1. การจัดทำประกาศแจงเวียน

ทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย

ไมใหมีการเรียกรับคาตอบแทน

เพ่ือการเขาศึกษา กรณีพบ            

ถือวาเปนความผิดวินัย             

อยางรายแรง 

2. การประชาสัมพันธชองทาง

การรับเรื่องรองเรียนทุจริตเพ่ือ

การแจงเบาะแสดังกลาว 

 

เมษายน - ตุลาคม 

2567  

กองกฎหมาย 

  



4 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน ในกระบวนงานการ

กำหนด TOR ใหกับบริษัท รานคา 

หางหุนสวนจำกัด 

1. การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือ

แลกกับการเอ้ือประโยชนใน

กระบวนงานการกำหนด TOR 

ใหกับบริษัท รานคา ผูรับจาง 

2. การกำหนด TOR ไมสอดคลอง

กับวัตถถประสงคในการใชงานท่ี

แทจริง (ไมสอดคลองกับวัตถุประสงค

ในการของบประมาณ) ทำใหใช

ตนทุนเกินความจำเปน 

3. การไดมาซ่ึงราคากลางท่ีสูง               

ทำใหมหาวิทยาลัยเสียผลประโยชน 

ไมคุมคา และไมโปรงใส  

1. จัดทำและเผยแพร

แบบฟอรมการกำหนด TOR  

ใหเปนไปในแนวทางเดียวกันท้ัง

มหาวิทยาลัย 

2. การใหความรูในการกำหนด 

TOR และราคากลาง และ

เผยแพร กฎ ระเบียบ ประกาศ 

และขอบงัคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

ใหผูปฏิบัติงานรับทราบและ

ยึดถือปฏิบัติ 

3. การตรวจสอบ TOR ตาม

หนาท่ีของผูเก่ียวของ 

4. การปฏิบัติตามแนวทาง

ปฏิบัติในการกำหนดคุณสมบัติ

ของผูยื่นขอเสนอการกำหนด

ผลงานการระบุ คุณลักษณะ

เฉพาะของพัสดุหรือยี่หอพัสดุ

และการพิจารณาคุณสมบัติ              

ผูยื่นขอเสนอของหนวยงาน       

ของรัฐกรณีการกำหนดสิง่ท่ี

ไมใชสาระสำคัญ 

 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567  

กองงานพัสดุ 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

ดานการบริหารงานบุคคล การเรียกรับผลประโยชนใหพวก

พองเพ่ือใหไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

1. คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก

บุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเปน

พนักงานมหาวิทยาลัย อาจเปนผูมี

สวนไดสวนเสีย หรือมีความ 

สัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัคร            

ทำใหผลการพิจารณาในกระบวน 

การสรรหาคัดเลือกไดบุคลากรท่ี 

ไมมีประสิทธิภาพไมเหมาะสมกับ

ตำแหนงงาน 

2. การเรียก/รับสินบน หรือ

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืน ๆ โดย          

มิชอบ เพ่ือใหไดรับการบรรจุและ

แตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

3. กระบวนการสรรหาคัดเลือก

บุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยไมเปนไป

ตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหพวกพองไดรับการ

บรรจุและแตงตั้งเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 

1. กำหนดมาตรการตรวจสอบ

การใชดุลยพินิจ  เพ่ือ

เสริมสรางความโปรงใสและ

ปองกันการทุจริต ตลอดจนใช

เปนแนวทางปฏิบัติท่ีดี 

(ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง 

มาตรการใชดุลยพินิจ ลงวันท่ี 

27 พ.ค. 2562) 

2. ใหความรูและเผยแพร กฎ 

ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับ 

ท่ีเก่ียวของ ใหผูปฏิบัติงาน

รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

3. จัดทำและเผยแพรคูมือการ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบรรจุ

และแตงตั้งเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหการ

ดำเนินการดังกลาวเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 

4. การกำหนดมาตรการ/แนว

ทางการปฏิบัติท่ีดีเพ่ือปองกัน

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 

ท่ีเก่ียวของกับสินบน ดานการ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

กองบริหาร

และจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
รูปแบบ พฤติการณ 

ความเส่ียงทุจริต 

มาตรการปองกัน               

การทุจริต 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

   บริหารงานบุคคลในประเด็น            

การบรรจุและแตงตั้งเปน

พนักงานมหาวิทยาลัย 

  

ดานการบริหารงานบุคคล (ตอ)    5. การจัดโครงการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยในองคการ

สำหรับผูปฏิบัติดานการบริหาร 

งานบุคคลประจำปงบประมาณ 

เพ่ือปรับปรุง พัฒนางาน 

ทบทวนแนวปฏิบัติท่ีดีในการ

ดำเนินงานดานการบริหารงาน

บุคคล  

  

 

สวนท่ี 3 ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย /การใหบริการตาม

ภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือการเขาศึกษาตอ 

ในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

 

มีการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัย เรื ่อง 

มาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับ

ทร ัพย ส ินหรือผลประโยชนตอบแทนเพ่ือ

โอกาสในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

และแจงเวียนประชาสัมพันธใหส วนงาน/

หนวยงานและบุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

ผานการแจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซต   
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

ดานการใชอำนาจตาม

กฎหมาย /การใหบริการตาม

ภารกิจและตำแหนงหนาท่ี 

(ตอ) 

  กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว 

ทั ้งนี ้ ในประกาศดังกลาว มีการกำหนด

หล ั กกา ร  ให  บ ุ คล ากรทราบถ ึ ง ก า ร ท่ี

มหาวิทยาลัยไมม ีนโยบายในการเร ียกรับ

ทร ัพย ส ินหรือผลประโยชนตอบแทนเพ่ือ

โอกาสในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแต

อย างใด รวมถึงการแจงช องทางการแจง

เหต ุการณ การ เร ี ยกร ั บทร ัพย  ส ิ นหรื อ

ผลประโยชนตอบแทนเพื่อโอกาสในการเขา

ศึกษาตอในมหาวิทยาลัย รายละเอียดปรากฏ

ตามเอกสารแนบทาย 1 และ 2 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง การเรียกรับคาตอบแทนเพ่ือเอ้ือประโยชน  

ในกระบวนงานการกำหนด TOR ใหกับ

บริษัท รานคา หางหุนสวนจำกัด 

 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

มีการจัดทำแผนภาพแสดงขั ้นตอนการ

จ ัดทำร างขอบเขตของงานฯ (TOR) และ

แบบฟอรมตัวอยางขอกำหนดรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะ (Term of Reference: TOR) เพื่อให

กระบวนการทำงานมีความชัดเจน โปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได พรอมทั้งเผยแพรขอมูล ผาน

เว็บไซตกองงานพัสดุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของ

สามารถเขาถึงขอมูลและแนวทางปฏิบัติได

งายข้ึน นอกจากนี้ ยังไดใหความรูผานการจัด 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง (ตอ)   โครงการและสัมมนาแกบุคลากรท่ีเก่ียวกับ

การกำหนด TOR และราคากลางโดยเนนย้ำ

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ และ

ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

จากการดำเนินการของมหาวิทยาลัย สงผล

ใหกระบวนการกำหนด TOR และราคากลาง 

มีความสอดคลองกับขอกำหนดและมีความ

เหมาะสมทั้งในดานราคากลางและคุณสมบัติ

ของผู ยื ่นขอเสนอ ซึ ่งผู ปฏิบัติงานไดยึดถือ

แนวทางตามกฎ ระเบ ียบ ประกาศ และ

ขอบังคับตาง ๆ ที่เกี ่ยวของ อยางเครงครัด 

ชวยลดความเสี่ยงตอการทุจริตในกระบวนการ

กำหนด TOR และเพิ่มความนาเชื่อถือ โปรงใส 

และตรวจสอบไดในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของ

มหาวิทยาลัย โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาว ิทยาล ั ย ได  ร ั บงบประมาณท ั ้ งสิ้ น         

207 รายการ   มีการว ิ จารณ  ร  า ง  TOR             

จำนวน 4 ครั ้ง คิดเปนร อยละ 1.94 และ              

ม ีการย ื ่นอ ุทธรณ จำนวน 2 ครั้ง ค ิดเปน           

ร อยละ 0.97 รายละเอ ียดปรากฏตาม

เอกสารแนบทาย 3, 4 และ 5 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

ดานการบริหารงานบุคคล การเรียกรับผลประโยชนใหพวกพอง       

เพ่ือใหไดรับการบรรจุและแตงตั้งเปน

พนักงานมหาวิทยาลัย 

 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหาร 

         ความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

มหาวิทยาลัยมีมาตรการตรวจสอบการใช

ดุลยพินิจเพื ่อเสริมสรางความโปรงใสและ

ปองกันการทุจริต ตลอดจนใชเปนแนวทาง

ปฏิบัต ิท ี ่ดีเพื ่อใหย ึดถือปฏิบัต ิโดยทั ่วกัน          

มีการประชาสัมพันธช องทางการรับเร ื ่อง

รองเรียนทุจริตเพ่ือการแจงเบาะแส หากพบเห็น

พฤติการณที่เกี่ยวของกับการทุจริตดังกลาว          

มีการใหความรู และเผยแพร กฎ ระเบียบ 

ประกาศ และขอบังคับตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ          

ใหผู ปฏิบัติงานรับทราบและยึดถือปฏิบัติ          

มีการจัดทำและเผยแพรคู มือการปฏิบัติงาน

เกี ่ยวกับการบรรจุและแตงตั ้งเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย ผานทางเว็บไซตกองบริหารและ

จัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหการดำเนินการ

ดังกลาวเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย            

อีกทั้ง ยังไดมีการจัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา

บุคลากรกองบริหารและจัดการทรัพยากร

มนุษย วันที่ 25-27 มกราคม 2568 เพื่อพัฒนางาน 

ซักซอมความเขาใจและทบทวนแนวปฏิบัติท่ีดี

ในการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล 

ในประเด็นของการบรรจุและแตงตั้งบุคคล 
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ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงทุจริต 
สถานะของการดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการ 

   เปนพนักงานมหาวิทยาลัย รายละเอียด

ปรากฏตามเอกสารแนบทาย 6 ถึง 10 
 

รายละเอียดเอกสารแนบทาย 
 

เอกสารแนบทาย 1  ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินหรือผลประโยชนตอบแทน 

 เพ่ือโอกาสในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

เอกสารแนบทาย 2  เอกสารการประชาสัมพันธและเผยแพรประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับ 

 ทรัพยสินหรือผลประโยชนตอบแทนเพ่ือโอกาสในการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 

เอกสารแนบทาย 3  แผนภาพแสดงข้ันตอนการจัดทำรางขอบเขตของงานฯ (TOR) 

เอกสารแนบทาย 4  แบบฟอรมตัวอยางขอกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Term of Reference: TOR) 

เอกสารแนบทาย 5  การใหความรูบุคลากรและผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Term of Reference: TOR) 

  และราคากลาง 

เอกสารแนบทาย 6  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เรื่อง มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ  

เอกสารแนบทาย 7  ชองทางการรับเรื่องรองเรียนทุจริตเพ่ือการแจงเบาะแสหากพบเห็นพฤติการณท่ีเก่ียวของกับทุจริต 

เอกสารแนบทาย 8  การประชาสัมพันธและเผยแพร กฎ ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัย           

เอกสารแนบทาย 9  คูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับการบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 

เอกสารแนบทาย 10  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย 

  

------------------------------------------ 
 


