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แบบรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื  

-------------------------------- 

 

สวนท่ี 1 เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง  

ประเภทความเส่ียง ดานความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชงบประมาณ 

และการบริหารจัดการภาครัฐ  

กระบวนงาน   การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

การระบุความเส่ียง 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงทางทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 การนำรถสวนกลางไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวใน

ระเบียบ เชน การนำรถสวนกลางไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

การใชรถสวนกลางนอกเหนือจากภารกิจที่ไดรับอนุมัติใหใช                   

รถสวนกลาง 

/  

2 การขออนุมัติใชรถสวนกลางไมถูกขั้นตอน เชน การใชรถ

สวนกลางกอนไดรับอนุมัติ 

 / 

3 การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว /  

4 การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพ่ือเบิกคาใชจาย  / 

5 การเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ  / 
 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง  
 

 

โอกาสในการเกิดความเส่ียง 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

1. การนำรถสวนกลางไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในระเบียบ 

เชน การนำรถสวนกลางไปใชเพื่อประโยชนสวนตน การใชรถสวนกลาง

นอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับอนุมัติใหใชรถสวนกลาง 

 /    

2. การขออนุมัติใชรถสวนกลางไมถูกข้ันตอน เชน การใชรถสวนกลาง

กอนไดรับอนุมัติ 

   /  

3. การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว     / 

4. การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพ่ือเบิกคาใชจาย    /  

5. การเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ    /  
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เมทริกซระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  

 

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ

จำเปนของ            

การเฝาระวัง 

 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

 

คาความเสี่ยง

รวมจำเปน X 

รุนแรง 

1 การนำรถสวนกลางไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไวในระเบียบ เชน การนำรถสวนกลางไปใช

เพื่อประโยชนสวนตน การใชรถสวนกลางนอกเหนือ 

จากภารกิจท่ีไดรับอนุมัติใหใชรถสวนกลาง 

 

2 
 

2 
 

4 

2 การขออนุมัติใชรถสวนกลางไมถูกข้ันตอน  

เชน การใชรถสวนกลางกอนไดรับอนุมัต ิ

 

1 

 

1 

 

1 

3 การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว 1 1 1 

4 การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพื่อเบิก

คาใชจาย 
1 1 1 

5 การเร ียกรับเง ินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของ

พนักงานขับรถ 
1 1 1 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

 

 โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

1 การนำรถสวนกลางไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวใน

ระเบียบ เชน การนำรถสวนกลางไปใชเพื่อประโยชนสวนตน การ

ใชรถสวนกลางนอกเหนือจากภารกิจที ่ไดร ับอนุมัติใหใช รถ

สวนกลาง 

 /  

2 การขออนุมัต ิใช รถส วนกลางไมถ ูกขั ้นตอน เช น การใชรถ

สวนกลางกอนไดรับอนุมัต ิ

/   

3 การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว /   

4 การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพ่ือเบิกคาใชจาย /   

5 การเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ /   
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สวนท่ี 2 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

แผนการบริหารความเส่ียง  “แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย” 

 
 

ท่ี 
รูปแบบ พฤติการณความเส่ียง 

การทุจริต 

 

มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การนำรถสวนกลางไปใชไมตรงตามวัตถุประสงค 

ท่ีกำหนดไวในระเบียบ เชน การนำรถสวนกลาง                

ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน การใชรถสวนกลาง

นอกเหนือจากภารกิจท่ีไดรับอนุมัติใหใชรถ

สวนกลาง 

จัดทำและประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

ประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีดีเก่ียวกับการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

2 การขออนุมัติใชรถสวนกลางไมถูกข้ันตอน  

เชน การใชรถสวนกลางกอนไดรับอนุมัติ 

จัดทำและประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

ประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีดีเก่ียวกับการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย  

3 การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว จัดทำและประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

ประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีดีเก่ียวกับการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย  

4 การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพ่ือ

เบิกคาใชจาย 

จัดทำและประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

ประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีดเีก่ียวกับการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย  

5 การเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของ

พนักงานขับรถ 

จัดทำและประชาสัมพันธเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ

การใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย    

ประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ 

ท่ีดีเก่ียวกับการใชรถสวนกลางของมหาวิทยาลัย  
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สวนท่ี 3 ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง  
 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง “แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ” 

โอกาส/ความเส่ียง 1. โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริตจากการท่ีมีการนำรถสวนกลางไป

ใชไมตรงกับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในระเบียบ   

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

...../.... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินการ มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ และประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีดังกลาว

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบ และถือปฏิบัติผ านทางระบบการ                   

แจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                    

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 

แนบทาย 1 และ 2  

ทั้งนี้ การประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

ปรากฏวา (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีเขาใจแนวปฏิบัติที ่ดีในการใชรถ

สวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  และมีความเห็นวา (2) 

แนวปฏิบัติ ฯ มีประโยชนตอการนำไปปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.11 (3) สามารถนำไปใชไดกับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และ (4) มีความพึงพอใจในภาพรวมตอแนวปฏิบัติ ฯ อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 

ทั้งนี้ รวมคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอแนวปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร แนบทาย 3  

โอกาส/ความเส่ียง 2. การขออนุมัติใชรถสวนกลางไมถูกข้ันตอน    

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

....../... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
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ช่ือแผนบริหารความเส่ียง “แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ” 

โอกาส/ความเส่ียง 1. โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริตจากการท่ีมีการนำรถสวนกลางไป

ใชไมตรงกับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในระเบียบ   

ผลการดำเนินการ มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ และประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีดังกลาว

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบ และถือปฏิบัติผ านทางระบบการ                   

แจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                    

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 

แนบทาย 1 และ 2  

ทั้งนี้ การประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

ปรากฏวา (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีเขาใจแนวปฏิบัติที ่ดีในการใชรถ

สวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  และมีความเห็นวา (2) 

แนวปฏิบัติ ฯ มีประโยชนตอการนำไปปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.11 (3) สามารถนำไปใชไดกับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และ (4) มีความพึงพอใจในภาพรวมตอแนวปฏิบัติ ฯ อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 

ทั้งนี้ รวมคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอแนวปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร แนบทาย 3 

โอกาส/ความเส่ียง 3. การลักลอบนำน้ำมันของรถสวนกลางไปใชสวนตัว   

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

....../... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินการ มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติท่ีดใีนการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ และประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีดังกลาว

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบ และถือปฏิบัติผานทางระบบการ                   

แจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี                   

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรยีบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 

แนบทาย 1 และ 2  
  



6 
 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง “แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ” 

โอกาส/ความเส่ียง 1. โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริตจากการท่ีมีการนำรถสวนกลางไป

ใชไมตรงกับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวในระเบียบ (ตอ)  

ผลการดำเนินการ (ตอ)  ทั้งนี้ การประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

ปรากฏวา (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีเขาใจแนวปฏิบัติที ่ดีในการใชรถ

สวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  และมีความเห็นวา (2) 

แนวปฏิบัติ ฯ มีประโยชนตอการนำไปปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.11 (3) สามารถนำไปใชไดกับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และ (4) มีความพึงพอใจในภาพรวมตอแนวปฏิบัติ ฯ อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 

ทั้งนี้ รวมคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอแนวปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร แนบทาย 3 

โอกาส/ความเส่ียง 4. การจัดทำขอมูลรายงานการเดินทางเปนเท็จเพ่ือเบิกคาใชจาย   

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

....../... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินการ มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ และประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีดังกลาว

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบ และถือปฏิบัติผ านทางระบบการ                   

แจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                    

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 

แนบทาย 1 และ 2  

ทั้งนี้ การประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

ปรากฏวา (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีเขาใจแนวปฏิบัติที ่ดีในการใชรถ

สวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  และมีความเห็นวา (2) 

แนวปฏิบัติ ฯ มีประโยชนตอการนำไปปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.11 (3) สามารถนำไปใชไดกับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และ (4) มีความพึงพอใจในภาพรวมตอแนวปฏิบัติ ฯ อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 ทั้งนี ้ รวมคาเฉลี ่ยความพึงพอใจตอ                

แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร แนบทาย 3 



7 
 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง “แนวปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกลาพระนครเหนือ” 

โอกาส/ความเส่ียง 5. การเรียกรับเงินหรือคาตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ    

สถานะของการดำเนินการ

จัดการความเส่ียง 

........... ยังไมไดดำเนินการ 

....../... เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

.......... เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

........... ตองการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

........... เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินการ มีการจัดทำแนวทางปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ และประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดีดังกลาว

ใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับทราบ และถือปฏิบัติผ านทางระบบการ                   

แจงเวียนเอกสาร และบนเว็บไซตกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                    

พระจอมเกลาพระนครเหนือ เรียบรอยแลว รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร 

แนบทาย 1 และ 2  

ทั้งนี้ การประเมินผลการรับรูและความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดี

ปรากฏวา (1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีเขาใจแนวปฏิบัติที ่ดีในการใชรถ

สวนกลาง อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  และมีความเห็นวา (2) 

แนวปฏิบัติ ฯ มีประโยชนตอการนำไปปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.11 (3) สามารถนำไปใชไดกับการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.00 และ (4) มีความพึงพอใจในภาพรวมตอแนวปฏิบัติ ฯ อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11  

ทั้งนี้ รวมคาเฉลี่ยความพึงพอใจตอแนวปฏิบัติที่ดีในการใชรถสวนกลาง อยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.06  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร แนบทาย 3 

 

รายละเอียดเอกสารแนบทาย 

เอกสารแนบทาย 1  แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา 

 พระนครเหนือ  

เอกสารแนบทาย 2  เอกสารการประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  

เอกสารแนบทาย 3  แบบประเมินความพึงพอใจ แผนการบริหารความเสี่ยงทุจริต ประจำปงบประมาณ 

2566 เรื่อง แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการใชรถสวนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 พระจอมเกลาพระนครเหนือ  

------------------------------------------ 
 

 


