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ค ำน ำ 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเร่ืองส าคัญ และเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการบริหารเพ่ือมุ่งองค์กร 
ไปสู่ความก้าวหน้า โดยลดผลกระทบที่อาจเป็นอุปสรรคขัดขวางต่อการพัฒนา ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ เล็งเห็นความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ือง 
การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับทุจริต ซึ่งเป็นเร่ืองที่ส าคัญมาก และมหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดให้มี 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง เพ่ือเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ว่า การด าเนินการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
การทุจริตโดยไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหา จะน้อยกว่าหน่วยงานอื่น หรือหากกรณีเกิดความเสียหายขึ้น  
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานอ่ืนที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพราะได้มีการเตรียม 
การป้องกันไว้ล่วงหน้าแล้ว   

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้พิจารณาเลือกความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนงาน “การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย” มาวิเคราะห์ ประเมินและบริหาร 
ความเสี่ยง เนื่องจากมีความเห็นว่า กระบวนงาน “การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย” เป็นกระบวนงานที่
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยเป็นการสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยซึ่งต้อง 
มีการเดินทางไม่ว่าเป็นการไปปฏิบัติภารกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล หรือต่างจังหวัด  ซึ่งจะมีค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าน้ ามัน ค่าทางด่วน ค่าที่พัก รวมถึงค่าซ่อมบ ารุงต่าง ๆ  หากเกิด
การทุจริตจากกรณีดังกล่าว แม้จ านวนความเสียหายที่เกิดขึ้น อาจมีมูลค่าความเสียหายไม่มากในแต่ละคร้ัง  
แต่ด้วยจ านวนการเดินทางโดยใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัยมีจ านวนมาก และหากไม่มีการตรวจสอบ 
อย่างละเอียด ก็อาจส่งผลให้เกิดการทุจริตในการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  และส่งผลกระทบต่องบประมาณ
รายจ่ายของมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงได้ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ  

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
--------------------------------------- 

 
1. บทน ำ 
 การบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการน ามาใช่ในการบริหารจัดการงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ตามหลักการขององค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีเหตุ มีผล มีหลักการ  
และหาแนวทางในการลด ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้    
 ควำมเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฎิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิดของ
เหตุการณ์ โดยจ าแนกความเสี่ยงได้เป็น 5 ลักษณะ ดังนี้  

1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 
2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ 
3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับด้านการเงิน 
4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
5.ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ 

ปัจจัยควำมเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่ท าให้ปัจจัยความเสี่ยงที่ท าให้ 
ไม่บรรลุบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด 
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ระบุความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยง  
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ดังนี้ 

1. โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่

ละปัจจัยเสี่ยง 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายของเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัย  
ยอมรับได ้

 
 
 



P a g e  | 4 
 

วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
3. เพ่ือให้การปฎิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัยและมีความต่อเนื่อง 
4. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

 หลักของกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
การควบคุม หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท า

ให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
1. การควบคุมเชิงป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและ

ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
2. การควบคุมเชิงตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
3. การควบคุมเชิงชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ต้องการ 
4. การควบคุมเชิงแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือ

เพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติ 
กระบวนงาน   : การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
กำรประเมินควำมเสี่ยง  
หลังจากที่มหาวิทยาลัย ได้คัดเลือกกระบวนงานที่จะมาด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้ว 

จะด าเนินการประเมินความเสี่ยงตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกซ์ความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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2.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้ท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
การด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุ วัตถุประสงค์  โดยเมื่อคัด เลือกได้แล้ ว  ให้ท า 
การคัดเลือกกระบวนการของงานนั้นที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฎิบัติงาน หรือ
แนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นจึงด าเนินการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตต่อไป 

โดยในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยได้
พิจารณาคัดเลือกกระบวนงานของ “การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย” เป็นกระบวนงานที่จะน ามา
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการปฏิบัติซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ เนื่องจากเห็นว่า
กระบวนงานดังกล่าว เป็นกระบวนงานที่สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยเป็นการสนับสนุนให้การด าเนิน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยซึ่งต้องมีการเดินทางไม่ว่าเป็นการไปปฏิบัติภารกิจในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล 
หรือต่างจังหวัด  ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าน้ ามัน ค่าทางด่วน ค่าที่พัก 
รวมถึงค่าซ่อมบ ารุงต่าง ๆ  รวมถึงมีการก าหนดระเบียบในการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย โดยให้อ านาจ
ของส่วนงานในการบริหารจัดการรถส่วนกลางของส่วนงานได้ ซึ่งตามระเบียบของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย จะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการใช้รถส่วนกลางไว้อย่างชัดเจน 
ตลอดจนอ านาจในการอนุมัติการใช้รถส่วนกลาง การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง การดูแลรับผิดชอบ ซึ่งหากพบว่า
กระบวนการในการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย มีปัจจัยเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
การใช้รถส่วนกลาง การอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางโดยไม่มีอ านาจหรือไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการขอใช้รถ
ส่วนกลาง การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง การดูแลรับผิดชอบ ไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือความประพฤติของ
พนักงานขับรถที่มีการเรียกรับค่าตอบแทนจากผู้ใช้บริการโดยมิชอบ ย่อมอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด 
การทุจริตขึ้นได้ หากเกิดการทุจริตจากกรณีดังกล่าว แม้จ านวนความเสียหายที่เกิดขึ้น อาจมีมูลค่าความเสียหาย
ไม่มากในแต่ละคร้ัง แต่ด้วยจ านวนการเดินทางโดยใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัยมีจ านวนมาก และหากไม่มี
การตรวจสอบอย่างละเอียด ก็อาจส่งผลให้เกิดการทุจริตในการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  และส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงได้  

วัตถุประสงค์ในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ

การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและมีผลประโยชน์ทับซ้อนในการใช้รถ

ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือป้องกันการทุจริตในเชิงรุกของมหาวิทยาลัยต่อไป 
วัตถุประสงค์กำรใช้ส่วนกลำง 
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ว่าด้วย  การใช้รถประจ า

ต าแหน่งและรถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 และ  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

 1.1 ใช้เพ่ือเดินทางไปปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย 
1.1.1 การใช้รถเพ่ือไปปฏิบัติงานหรือติดต่องานของมหาวิทยาลัย หรือการประชุม

ที่เป็นส่วนหนึ่งของงานหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ 
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1.1.2 การใช้รถเพ่ือพานักศึกษาไปทัศนศึกษา ดูงาน หรือปฏิบัติการนอกสถานที่
เพ่ือประกอบการเรียนการสอนในวิชาหรือหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

1.1.3 การใช้รถเพ่ือไปประชุม อบรมหรือสัมมนาโดยได้ รับอนุมัติ จาก
มหาวิทยาลัย 

1.1.4 การใช้รถเพ่ือประโยชน์ในการท าวิจัยที่ได้รับงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
1.1.5 การใช้รถเพ่ือปฏิบัติภารกิจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย ที่ปรึกษาอธิการบดี ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกิจการของ
มหาวิทยาลัย 

1.1.6 การใช้รถเพ่ือประโยชน์ในกิจการอ่ืนตามที่อธิการบดีเห็นชอบห รือ
มอบหมาย 

1.2 ใช้เพ่ือเดินทางไปปฏิบัติภารกิจด้านกิจกรรมนักศึกษา 
1.2.1 การใช้รถเพ่ือไปปฏิบัติกิจกรรมอันเป็นวัตถุประสงค์หลักขององค์การ

นักศึกษา สภานักศึกษา ชมรม หรือชุมนุม โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา 
1.2.2 การใช้รถเพ่ือไปปฏิบัติกิจกรรมของคณะกรรมการนักศึกษาส่วนงาน  

หรือกลุ่มกิจกรรมของส่วนงานที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม  โดยความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ
หัวหน้าส่วนงาน  

การใช้เ พ่ือไปปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษาในต่างจังหวัด จะต้องได้ รับ 
ความเห็นชอบจากรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา หรือหัวหน้าส่วนงานแล้วแต่กรณี 

1.3 ใช้เพ่ือเดินทางในกรณีพิเศษ 
1.3.1 การใช้รถเพ่ือสวัสดิการของบุคลากร  
1.3.2 การใช้รถในกรณีฉุกเฉินหรือมีเหตุจ าเป็น โดยได้รับอนุมัติจากอธิการบดี

หรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายหรือหัวหน้าส่วนงานแล้วแต่กรณี 
การใช้รถเพ่ือสวัสดิการตาม 1.3.1 ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมในการ

น าบุคลากรไปร่วมงานศพบิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตรของผู้ขอใช้รถ ระยะทางไม่เกิน 200 กิโลเมตร  
ผู้ขอใช้รถเพ่ือสวัสดิการต้องเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 ผู้มีอ ำนำจในกำรอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลำงของมหำวิทยำลัย 
  ให้อธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมาย มีอ านาจอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางประจ า
มหาวิทยาลัย และให้หัวหน้าส่วนงานหรือผู้ที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมาย มีอ านาจอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง
ประจ าส่วนงาน 
  การมอบหมายตามวรรคหนึ่ง ให้จัดท าเป็นค าสั่งมหาวิทยาลัยหรือค าสั่งส่วนงาน
แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึงความเหมาะสมของต าแหน่งและอ านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ านาจ 
   การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย อธิการบดีได้มีค าสั่งมอบอ านาจให้รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนากิจการมหาวิทยาลัย ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อมและกายภาพ และผู้อ านวยการ 
กองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติการใช้รถ ตามกรณี ดังนี้  

1. ให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อมและกายภาพ ปฏิบัติการแทน
อธิการบดี ในการอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางประจ ามหาวิทยาลัย กรณีการใช้รถส่วนกลางเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในเขต
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด 
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2. ให้ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ ปฏิบัติการแทนอธิการบดี  
ในการอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางประจ ามหาวิทยาลัย กรณีการใช้รถส่วนกลางเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ ในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

3. ให้รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขตปราจีนบุรี ปฏิบัติการแทนอธิการบดี 
ในการอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางประจ ามหาวิทยาลัยของวิทยาเขตปราจีนบุรี 

4. ให้รองอธิการบดีประจ าวิทยาเขตระยอง หรือรักษาการแทนรองอธิการบดี
ประจ าวิทยาเขตระยอง ปฏิบัติการแทนอธิการบดี ในการอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลางประจ ามหาวิทยาลัยของ
วิทยาเขตระยอง 

ขั้นตอนกระบวนงำนของกำรขอใช้รถส่วนกลำงของมหำวิทยำลัย มีข้ันตอนการด าเนินงาน
ดังนี้ 

1. ผู้ขอใช้รถ ประสานงานไปยังกองอาคารสถานที่และยานพาหนะเพ่ือสอบถาม
เกี่ยวกับตารางการเดินรถส่วนกลางว่ายังว่างในวันและเวลาที่ผู้ขอใช้ประสงค์จะเดินทางหรือไม่ หากมีตาราง
ว่าง ก็จะท าการจองด้วยวาจาและแจ้งวัน เวลา สถานที่ และจ านวนคนที่จะเดินทาง 

2. ผู้ขอใช้รถ ต้องจัดท าใบขอใช้ส่วนกลางตามแบบขออนุมัติใช้รถส่วนกลาง 
และน าส่งไปยังกองอาคารสถานที่และยานพาหนะ เพ่ือขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจอนุมัติการใช้รถส่วนกลาง  
โดยผู้ขอใช้รถต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
    2.1 ต้องน ารถไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับอนุมัติไว้เท่านั้น 
    2.2 ส ารองค่าใช้จ่ายต่างๆ เช่น ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง น้ ามันหล่อลื่น ค่าอะไหล่ 
ค่าซ่อมรถ ค่าธรรมเนียมทางด่วน หรือค่าใช้จ่ายอ่ืนที่จ าเป็นไปก่อน และให้รวบรวมหลักฐานใบส าคัญเพ่ือขอ
เบิกค่าใช้จ่ายจากมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานในภายหลัง  

 2.3 เบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ ซึ่งปฏิบัติงานนอกเวลาปฏิบัติงาน
ปกติหรือเดินทางไปปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยในต่างจังหวัด  

4. เมื่อถึงวันเดินทาง พนักงานขับรถจะน าแบบขออนุมัติใช้รถส่วนกลางซึ่งจะมี
บันทึกผู้ขับรถและยามรักษาการณ์ เพ่ือแจ้งยังพนักงานรักษาความปลอดภัยว่าหมายเลขทะเบียนรถส่วนกลาง 
เวลาออกก่ีโมง เลขไมล์กี่กิโลเมตรเมื่ออกจากมหาวิทยาลัย 

5. เมื่อกลับมาถึงยังมหาวิทยาลัย พนักงานขับรถจะต้องแจ้งว่าหมายเลข
ทะเบียนรถส่วนกลาง เวลากลับกี่โมง เลขไมล์กี่กิโลเมตรเมื่อกลับเข้ามายังมหาวิทยาลัย 
 

2.2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง (Risk Analysis) 
 

 ตำรำงท่ี 1  ระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
งำน 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงทำงทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ในระเบียบ เช่น การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์

/  
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ส่วนตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจากภารกิจที่ได้รับ
อนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 

2 การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน เช่น การใช้รถ
ส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

 / 

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้ส่วนตัว /  

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จเพ่ือเบิก
ค่าใช้จ่าย 

 / 

5 การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบของพนักงาน
ขับรถ 

 / 

 

หมำยเหตุ  ความหมายของประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

Know Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดข้ึนมาก่อน คาดหมายได้ว่า  

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว  

Unknown Factor 

 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

 
ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง 
 

โอกำสในกำรเกิดควำมเสี่ยง ระดับ 
5 4 3 2 1 

1. การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ 
เช่น การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน การใช้รถส่วนกลาง
นอกเหนือจากภารกิจที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 

 /    

2. การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน เช่น การใช้รถส่วนกลาง
ก่อนได้รับอนุมัต ิ

   /  

3. การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้ส่วนตัว     / 
4. การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่าย    /  
5. การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ    /  

หมำยเหตุ ค ำอธิบำยควำมหมำยของตำรำงโอกำสในกำรเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ 5   โอกาสที่จะเกิดสูงมาก โดยมีโอกาสเกิดข้ึนเกือบทุกคร้ัง 
ระดับ 4  โอกาสที่จะเกิดสูง  โดยมีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
ระดับ 3  โอกาสปานกลาง   โดยมีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
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ระดับ 2  โอกาสน้อย โดยอาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 
ระดับ 1  โอกาสน้อยมาก โดยมีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
 2.3 เมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  

ตำรำงท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ   
 

ที ่
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง 
3        2        1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2        1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม
จ ำเป็น X รุนแรง 

 
1 ก า รน า รถส่ วน กล า ง ไป ใ ช้ ไ ม่ ต ร ง ต า ม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น  
การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วน
ตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจากภารกิจ
ที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 

 

2 
 

2 
 

4 

2 การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน 
เช่น การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

 

1 

 

1 

 

1 

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้
ส่วนตัว 

 

1 

 

1 

 

1 

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จ
เพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 

1 1 1 

5 การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบ
ของพนักงานขับรถ 

1 1 1 

 

ตำรำงท่ี 4 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน

รอง Should 

1 ก า รน า ร ถ ส่ ว น ก ล า ง ไ ป ใ ช้ ไ ม่ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น การ
น ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจากภารกิจที่
ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 

2 

 



P a g e  | 10 
 

2 การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกข้ันตอน เช่น 
การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

1 
 

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้
ส่วนตัว 

1 
 

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จ
เพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 

1 
 

5 การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบ
ของพนักงานขับรถ 

1 
 

 

ตำรำงท่ี 5 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard  

 โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 

1 การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ใน
ระเบียบ เช่น การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน การ
ใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจากภารกิจที่ ได้ รับอนุมัติให้ใช้รถ
ส่วนกลาง 

 /  

2 การขออนุมัติ ใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน เช่น การใช้รถ
ส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

/   

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้ส่วนตัว /   

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย /   

5 การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบของพนักงานขับรถ /   

 

 หมำยเหตุ เป็นข้อมูลที่น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงสูงจนถึงสูงมาก ที่เป็นระดับ 
2 และระดับ 3 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 - 3 โดยมี
เกณฑ์การให้ค่า ดังนี้  

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง แนวทางการพิจารณา 
3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน        
ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 และ 2 

3.1.2  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น   
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ แนวทางการพิจารณา  

3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  
รายจ่ายเพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3   

3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

3.2.4  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่   2 หรือ 3  
 

2.4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 

ตำรำงท่ี 6 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

ที ่

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
คุณภำพ 

กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

ค่ำควำม
เสี่ยงระดับ

ต่ ำ 

ค่ำควำม
เสี่ยงระดับ
ปำนกลำง 

ค่ำควำม
เสี่ยง

ระดับสูง 
1 การน ารถส่ วนกลางไปใช้ ไม่ ตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น 
การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 

พอใช้   / 

2 การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน 
เช่น การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

ดี /   

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไป
ใช้ส่วนตัว 

ดี /   

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็น
เท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 

ดี /   

5 ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ น ห รื อ ค่ า ต อ บ แ ท น 
โดยมิชอบของพนักงานขับรถ 

ดี /   
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หมำยเหตุ เป็นข้อมูลที่น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 4 และ 5 มาท าการประเมิน 
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงของเร่ืองที่ท า 
การประเมิน เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง  
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/องค์กร แต่ยอมรับได้ ไม่มี
รายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/องค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/องค์กร และยอมรับได้ ไม่มีความเข้าใจ 

2.5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  

ตำรำงที่ 7 ตำรำงบริหำรควำมเสี่ยง  

ชื่อแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

“แนวปฏิบัติที่ดีในกำรใช้รถส่วนกลำงของมหำวิทยำลัย” 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

1 การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น การน ารถส่วนกลาง
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน การใช้รถส่วนกลาง
นอกเหนือจากภารกิจที่ ได้ รับอนุมัติ ให้ ใช้ รถ
ส่วนกลาง 

- จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
-ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่ดเีกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    

2 การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน เช่น 
การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 

- จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
-ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่ดเีกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    

3 การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้
ส่วนตัว 

- จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
-ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่ดเีกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    

4 การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จเพ่ือ
เบิกค่าใช้จ่าย 

- จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
-ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่ดเีกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
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5 การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบของ
พนักงานขับรถ 

- จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
การใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    
-ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ที่ดเีกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    

 

2.6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ตำรำงที่ 8 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  
 

ที ่
 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

1 2 3 

1 จัดท าและประชาสัมพันธ์เผยแพร่แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการใช้รถส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัย    

1. การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น 
การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 
2. การขออนุมัติ ใช้รถส่วนกลางไม่ถูก
ขั้นตอน เช่น การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับ
อนุมัต ิ
3. การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลาง
ไปใช้ส่วนตัว 
4. การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทาง
เป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 
5.  การเ รียกรับเงินหรือค่าตอบแทน 
โดยมิชอบของพนักงานขับรถ 

/ 

 

 

 

  

2 ประเมินผลการรับรู้และความพึงพอใจ
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการใช้
รถส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    

1. การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น 
การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 
2. การขออนุมัติ ใช้รถส่วนกลางไม่ถูก
ขั้นตอน เช่น การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับ
อนุมัต ิ
3. การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลาง
ไปใช้ส่วนตัว 
4. การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทาง
เป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 

/   
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5. การเ รียกรับเงินหรือค่าตอบแทน 
โดยมิชอบของพนักงานขับรถ 

 

หมำยเหตุ ขั้นตอนนี้ เป็นการติดตามเฝ้าระวังการทุจริต ตามแผนการบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 7 ว่า
อยู่ในระดับความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ โดย 

ระดับ 1 : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิมเติม 
ระดับ 2 : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
ระดับ 3 : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม

เพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

2.7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ตำรำงที่ 9 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง  

 
ระดับ 3 เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ระดับ 3) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต (เพิ่มเติม) 
-ไม่มี- -ไม่จ าเป็นต้องก าหนดเพ่ิม- 

 

ระดับ 2 เกิดขึ้นแล้ว แต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ระดับ 2) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต (เพิ่มเติม) 

1. การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น การน ารถส่วนกลางไปใช้
เ พ่ื อประ โยชน์ ส่ วนตน  การ ใช้ รถส่ วนกล า ง
นอกเหนื อจากภารกิ จที่ ไ ด้ รับอนุ มั ติ ใ ห้ ใช้ รถ
ส่วนกลาง 
2. การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลางไปใช้
ส่วนตัว 

ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ควรมีการตรวจสอบและ
ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ ให้การด าเนินการใช้รถ
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามระเบียบและ                   
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับ 1 ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ระดับ 1)  (ควำมเห็นเพิ่มเติม) 

1. การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูกขั้นตอน เช่น 
การใช้รถส่วนกลางก่อนได้รับอนุมัติ 
2. การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทางเป็นเท็จเพ่ือ
เบิกค่าใช้จ่าย 
3. การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดยมิชอบของ
พนักงานขับรถ 

ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ควรมีการตรวจสอบและ
ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอ ให้การด าเนินการใช้รถ
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามระเบียบและ                   
แนวทางปฏิบัติที่ดีที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

 
 
 



P a g e  | 15 
 

2.8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ตำรำงที่ 10 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

1. การขออนุมัติใช้รถส่วนกลางไม่ถูก
ขั้นตอน เช่น การใช้รถส่วนกลางก่อน
ได้รับอนุมัต ิ
2. การจัดท าข้อมูลรายงานการเดินทาง
เป็นเท็จเพ่ือเบิกค่าใช้จ่าย 
3. การเรียกรับเงินหรือค่าตอบแทนโดย
มิชอบของพนักงานขับรถ 

1. การน ารถส่วนกลางไปใช้ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบ เช่น 
การน ารถส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน การใช้รถส่วนกลางนอกเหนือจาก
ภารกิจที่ได้รับอนุมัติให้ใช้รถส่วนกลาง 
2. การลักลอบน าน้ ามันของรถส่วนกลาง
ไปใช้ส่วนตัว 

- 

 

หมำยเหตุ ขั้นตอนนี้ เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นภาพรวมว่า ผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริต                     
มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเคร่ืองหมายในการก ากับ ติดตามประเมินผล โดย  

ระดับความเสี่ยง ระดับ 1    หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
ระดับความเสี่ยง ระดบั 2    หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 

2.9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะด าเนินการภายหลังจากการด าเนินการตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง โดยจะรายงานให้มหาวิทยาลัยทราบ ในรอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน ต่อไป  
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



 


